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郑州研究院日常工作及课题研究项目
绩效评价报告

一、项目基本情况

（一）实施情况

郑州研究院成立背景：为实现建设国家中心城市、支撑中部

崛起、提升中原城市群核心竞争力的战略目标，2017 年 9 月，在

河南省委、省政府的大力支持下，郑州市与中国社会科学院签署

《中国社会科学院支持郑州市人民政府战略框架协议》（协议期

2017-2022 年）成立郑州研究院，郑州研究院是继设立上海研究院

以后在全国设立的第二家研究院。

课题研究目标：郑州研究院 2021 年完成了郑州市黄河流域历

史文化主地标城市研究、推动郑洛西高质量发展合作带建设战略

研究、聚焦创新发展加快提升郑州高等教育质量问题研究、双循

环新格局下郑州建设双向开放枢纽门户方向研究四个课题。

（二）资金情况

1、资金拨付流程

一是按照《中国社会科学院支持郑州市人民政府战略合作框

架协议》约定，本项目年度预算资金 500 万元，（其中包含工作经

费 200 万元，研究经费 300 万元），二是预算资金纳入郑州市发展

和改革委员会年度工作经费预算管理，三是郑州研究院向郑州市

发改委提交《拨付课题研究经费的请示》，郑州市发改委根据年度

预算将课题研究经费拨付至郑州研究院。
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2、资金投入情况

郑州市发改委2021年 8月根据郑州研究院的请示将日常工作

及课题研究经费 500 万元拨付至郑州研究院。

3、资金使用情况

郑州研究院 2021 年资金支出 349.95 万元，其中：四项课题

的研究支出资金 263.67 万元；日常支出资金 86.28 万元；结转结

余资金 150.05 万元，项目预算执行率 70%。

二、评价结论和主要绩效

2021 年度郑州研究院日常工作及课题研究项目的四项课题研

究均已如期完成，其内容较为详实，为市委、市政府的决策提供

了有力参考，为郑州建设国家中心城市提供了理论支持和决策参

考。但在绩效目标合理性、管理制度健全性、制度执行有效性等

方面仍有待改进，在后续的工作中对于项目的过程管理、资料归

档等方面需给予重点关注。经绩效考评综合得分 81.50 分，级别

为“良”。

综合评分表

一级指标 项目决策 项目管理 项目产出 项目效果 合计

分值 13 23 35 29 100

得分 9 19.50 27 26 81.50

得分率 69.23% 84.78% 77.14% 89.66% 81.50%
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三、主要成绩和经验做法

（一）立足中心城市建设，服务经济高质量发展

郑州研究院立足郑州市国家中心城市建设大局，充分发挥国

家高端智库智力优势，通过深入研究郑州发展面临的重大理论和

现实问题，为推进郑州经济社会高质量发展、加快社会主义现代

化郑州建设提供理论支撑和智力服务。2021 年完成四项课题研究

工作内容涵盖对外开放、生态保护、双循环等城市发展热点问题，

就新形势下郑州市打造高质量生态环境、建设内陆开放新高地等

问题建言献策。

（二）持续咨政建言，提升社科研究能力

2021 年作为十四五规划开局之年，郑州研究院借助国家社科

院丰富的学术资源，充分发挥高端智库智力优势，积极融入国家

发展大局，举办了十四五专项课题研究评审会、“碳达峰”路径预

研交流会、航空港试验区规划教育座谈会等活动，充分发挥了智

库咨政建言的引领作用，提升了郑州市整体的社科研究水平。

（三）推进校地合作，促进学术交流

2021 年郑州研究院创新举办了“中原大讲堂”活动，为市直

部门和高校学生进行政策宣讲交流。同时，深入推进高校与地方

政府合作，不断提高郑州研究院的学术影响力。目前已和河南大

学达成合作意向，紧密结合高校人才培养、科学研究、社会服务

等领域，为郑州国家中心城市建设、郑汴一体化研究及郑州大都

市圈繁荣集思广益、献计献策。

（四）拓展横向研究，提升造血能力
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郑州研究院现阶段每年承接地方党委、政府、高等院校、科

研机构等企事业单位提出的研究任务，充分利用其学术资源，积

极开展横向课题研究工作，提升自我造血能力与社会影响力。2021

年度，通过承接郑州高新技术产业开发区管委会创新发展局等单

位相关课题，共取得经营收入 598 万元，为自身可持续良性发展

奠定坚实基础。

四、存在的问题

（一）项目管理不规范，制度落实不够有效

郑州研究院现行课题管理制度内容涵盖：课题的实施与管理、

经费的使用与管理、质量控制及成果验收等，但缺少对课题实施

方案可行性、经济性评审相关制度规定，合同执行不够规范有效，

不利于课题研究全过程管理。

（二）资金结转结余多，沉淀现象明显

通过梳理郑州研究院近三年的审计报告数据，该项目资金结

转结余 780.56 万元，呈现逐年上升态势，项目资金大量沉积，影

响资金使用效益。

（三）项目进度迟缓，资金淤积

郑州研究院2021年承办的四个研究课题均存在关键节点实际

完成时间与计划时间存在较大偏差。尤其是“推动郑洛西高质量

发展合作带建设战略研究课题”研究成果提交时间滞后于合同约

定时间 3 个月，再加上疫情影响四项研究课题未能按照计划于

2021 年开展成果验收、评审工作，导致预算资金大量结余，项目

资金淤积情况严重。
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（四）绩效成果受众狭窄，展示形式单一

郑州研究院现行研究成果为专著形式，研究课题成果证明文

件为专家组评审意见，郑州市发改委评价意见，郑州市常委、常

务副市长高义阅示意见，项目绩效成果社会影响力及公众熟知程

度较低。

五、有关建议

（一）强化项目管理，优化内控体系

郑州研究院需结合实际建立健全课题管理办法，修订合同文

本，补充完善项目实施方案评审方面的内容，增强制度落实的有

效性，确保管理制度覆盖课题全生命周期，确保最大限度的利用

所投入的人力、物力和财力，推进科研项目规范化管理，形成长

效机制。

（二）完善项目管理办法，提高资金使用效益

郑州研究院按照研究课题性质实施分类管理，制定或完善承

接郑州市人民政府课题研究管理办法，构建合理的资金分配体系，

明确成果绩效补偿款计算依据和标准，加强资金支付管理，减少

资金沉淀，提高资金使用效益。

（三）建立定期汇报制度，强化项目过程管理

郑州研究院应建立定期汇报制度，及时了解和掌握课题研究

的进度及开展情况；明确内部监督职责与任务，严格落实课题负

责人责任制，按照制度及合同规定加强项目执行期间的常态化管

理、跟踪、服务等工作，确保科研成果按时提交。

（四）借助新媒体技术，扩大研究成果宣传受众
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郑州研究院应加大研究成果宣传力度，采取多样化形式，利

用官方网站、微信公众号等新媒体技术，扩大研究成果宣传受众

面，增强社会影响力，打造中原地区社科人文知识优秀科普平台。


