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2021年度郑州市工业和信息化局 

部门整体支出绩效评价报告 

 

一、基本情况 

（一）部门概况 

市工信局是市政府工作部门，为正处级，内设机构 26个，

下属单位 8 个，共有编制 355 人，其中：行政编制 128 人，

事业编制 227 人；在职职工 319 人，离退休人员 500 人。 

部门职责：研究拟订全市新型工业化发展战略和政策，

拟订并组织实施全市工业行业规划、计划和产业政策，监测

分析全市工业运行态势，研究拟订全市重大工业项目布局规

划，协调推进全市工业和信息化创新驱动发展，组织协调全

市制造业高质量发展等。 

2021 年度重点工作任务：1.完善管理体系、服务工业和

信息化产业发展。2.推动郑州市制造业高质量发展。3.推动郑

州市汽车产业发展。4.推动铝工业转型升级。5.完善管理体系

推动全市非公有制经济、中小企业高质量发展。6.实现全市

煤矿安全生产形势持续稳定。7.开展煤炭生产经营企业执法

监察。8.开展节能降耗专项工作。9.开展项目资金第三方审计

工作。10.煤矿瓦斯水害防治技术指导。 

（二）资金情况 

2021 年市工信局部门收入和支出预算总额均为

114,529.94 万元，其中，基本支出 6,578.31 万元，占比 5.74%；



项目支出 107,951.63 万元，占比 94.26%。年中预算调增

11,508.81 万元，调整后预算金额为 126,038.75 万元，调整幅

度为 10.05%。其中，基本支出调增 3,419.37 万元，主要原因

是在职人员工资政策性调整；项目支出调增 8,089.44 万元，

主要原因是年中追加关闭煤矿市级奖补资金、保障郑州市电

力生产资金等 22 个项目支出，调增铝工业转型升级专项资

金。2021年度市工信局部门收支决算金额为 26,010.59万元，

部门转移支付金额 92,914.66 万元，实际预算执行金额总计

118,925.25 万元，预算执行率为 94.36%。 

二、评价结论 

评价工作组通过收集审核资料、现场调研核查、综合分

析评价等方式，对郑州市工业和信息化局部门整体支出进行

全面客观综合评价，评价总体得分为 84.69 分，评价等级为

“良”。 

总体得分情况表 

指标 投入管理 产出 效益 合计 

分值 34 34 32 100 

得分 27.34 29.35 28 84.69 

得分率 80.41% 86.32% 87.5% 84.69% 

三、主要经验及成效 

（一）持续强化工业经济运行。抓好重点企业监测预警。

利用工业经济运行监测服务平台，对全市重点工业企业运行

数据开展监测分析，对企业生产数据异常情况进行预警；强

化工业运行预判分析。建立局领导分包联系区县（市）机制，

每月开展调查研究，围绕调研提纲实地走访重点企业，协调

解决企业问题和困难，掌握 16 个区县（市）工业经济发展情
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况，及时预判分析工业经济运行态势。 

（二）扎实推进项目建设，确保重大项目顺利推进。抓

好重大项目建设。积极落实全省重大项目建设暨“三个一批”

推进会工作部署，依托“万人助万企”活动，对省市领导分包

的工业项目实施台账管理；加大项目重大问题协调力度，提

高项目策划准备、招引洽谈、加强政策支持。 

（三）加快推进企业培育。制定出台并组织实施企业培

育实施方案，参与制定《关于支持高技术高成长高附加值企

业高质量发展的实施意见》，提出三高企业申报条件和证明

要求，对接数字郑州，筹备亲情在线平台上线三高企业申报

工作；做好引领型龙头企业培育工作，对培育库企业，实行

一对一服务，帮助协调解决问题、推动惠企政策落实。 

四、存在问题 

（一）预算和财务管理水平有待进一步提升 

一是预算编制精细化程度有待进一步提高。2021 年度，

市工信局追加项目 22 个，调增 1 个项目金额，预算调整金

额合计 8,089.44 万元，预算调整支出较多。 

二是预算执行有待进一步规范。“优秀企业家领航计划”

项目使用其他项目资金，在“企业服务活动专项经费”项目中

列支 61.59 万元；“铝工业转型升级专项资金”年初预算金额

6,800.00 万元，实际支出 7,309.62 万元，超出年初预算金额。 

（二）预算绩效管理有待进一步规范 

一是绩效目标设置不够规范。部分绩效指标设置不够具

体、明确，无法与部门年度工作任务相对应，无法体现部门



整体支出的预期产出；部分绩效指标值设置过低，对预算执

行缺乏有效约束。 

二是绩效监控与评价管理不够规范。主要体现为部分项

目评价结果与客观实际不符；评价指标权重分配不符合重要

性原则；个别项目绩效自评支撑资料与评价年度资金不匹配；

个别项目自评报告不够完整；部门绩效评价未按照要求设置

绩效评价指标体系和评分标准等。 

三是绩效评价结果应用不够规范。2021 年市财政对市工

信局汽车产业发展专项资金财政重点评价中发现的个别问

题未整改到位。 

（三）项目管理有待进一步加强 

一是项目管理有待进一步规范。市工信局未针对项目制

定专项资金管理办法，专项资金管理和监督缺乏制度保障；

个别项目资金支持范围有待进一步优化，项目评审有待进一

步规范。 

二是部分奖补资金未及时拨付至企业。截至 2021年底，

制造业高质量发展专项资金拨付率为 71.33%，铝工业转型升

级专项资金拨付率为 50.75%，汽车产业发展专项资金拨付率

为 96.13%。截至绩效评价期间，仍有个别区县（市）专项资

金未全部拨付至企业。 

三是项目监管有效性不足。部分企业专项资金支出用途

不符合政策规定，且企业未对专项资金进行专账核算，专项

资金的支出用途不易核实，不利于对专项资金的使用进行有

效监管。 
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（四）部门履职效益有待进一步提升 

一是规模以上工业增加值增速排名下降。2021 年全市规

模以上工业增加值同比增长 10.4%，在全国中心城市及深圳

中排名第 4 位，较上年度下降 1 位；在中部省会城市中排名

第 4 位，较上年度下降 2 位；在同类城市中排名第 3 位，与

上年度持平。 

二是工业投资增速回落明显。2021 年全市工业投资增速

呈现高开低走趋势，上半年稳定增长，但三季度以来受暴雨

和疫情叠加影响，导致投资增速持续回落，2021 年全市工业

投资同比下降 3.5%，分别低于全国、全省 14.9、15.2 个百分

点。 

三是个别年度工作目标未完成。2021 年全市高耗能产业

占规模以上工业增加值的比重为 28.9%，未完成年度工作目

标（28%以下）。 

五、相关建议 

（一）规范预算编制和管理，提升预算管理水平 

一是在预算编制环节，严格按照预算法及相关要求，合

理、规范编制预算，提高预算编制的准确性、完整性；二是

加强项目预算执行管理，严格按照预算批复的项目和资金用

途使用资金，严禁超预算、超范围执行；三是加强项目评审，

避免因项目审核不严，导致奖补资金超预算执行。 

（二）加强部门绩效管理，提升绩效管理水平 

一是加强绩效目标管理。合理设置部门整体绩效目标和

项目绩效目标，确保绩效指标具体、细化、完整，指标值清



晰、明确、可衡量，强化绩效目标对预算执行的约束力度。 

二是加强绩效评价管理。规范开展绩效监控、绩效自评

和部门评价，按要求做到内容完整、依据充分、数据真实，

确保评价结果客观、公正、有效，及时发现存在的问题并进

行原因分析。 

三是加强绩效评价结果应用。建立健全绩效评价结果应

用机制，将评价结果作为部门完善政策、改进管理、安排预

算的重要依据，及时对评价结果进行反馈，对相关问题及时

整改落实。 

（三）加强项目监督管理，提高资金使用效益 

一是制定专项资金管理办法，确保专项资金使用合法合

规。同时，优化完善政策支持范围，合理确定高端产品认定

标准；严格执行项目评审，规避项目评审风险。 

二是加强资金拨付督导，督促各区县（市）及时拨付专

项资金，加快预算执行进度，提高资金使用效益。 

三是加强项目监督管理，督促或指导项目单位建立专项

资金辅助核算，确保专项资金专款专用。 

（四）全面贯彻落实新发展理念，提升产业发展能级 

一是全面实施郑州市“十四五”先进制造业高地建设规划，

构建以战略性新兴产业为支撑的“1554”新型制造业发展体系。 

二是突出“项目为王”，按照“三个一批”（集中签约一批，

集中开工一批，集中投产一批）工作要求，强化要素保障，

抓好滚动实施，全力推进工业投资增长。 

三是建立完善制造业高质量发展统计监测、考核评价机
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制，将制造业高质量发展纳入全市绩效考核体系，加强日常

管理和专项考核。 


