
2021年度寄宿制普通高中教师生活 

补助项目绩效评价报告 

一、项目概况 

2017 年郑州市出台了《郑州市关于建立寄宿制普通高中

教师生活补助制度的指导意见》（郑财教〔2017〕85 号），

对公办寄宿制普通高中直接参与班级超课时教学的教育工

作者给予生活补助。超课时教学主要包括早自习、晚自习、

日常值班和周日下午学生返校值班。 

该项目按照郑财教〔2017〕85 号文规定每班每月补助

7680.00 元的标准，根据 30 所市属公立寄宿制高中核定班级

数 983 个和有效月数 9 个月，计算得出 2021 年度预算资金

为 6794.45 万元。截止 2021 年 12 月 31 日，实际支出 6794.45

万元，均用于直接参与班级超课时教学的 4549 名教育工作

者，项目预算执行率为 100%。 

二、评价结论 

该项目评价得分为 80.98 分，评价级别为“良”。一级

指标得分情况见下表。 
 

三、经验及做法 

一级指标 分值 得分 得分率

决策 15 14.00 93.33%

管理 25 18.00 72.00%

产出 30 23.34 77.80%

效果 30 25.64 85.47%

综合评价 100 80.98 80.98%



1. 完善政策支撑，推动公办普通高中学校教育教学质量

持续提升。市教育局联合多部门制定印发《关于建立寄宿制

普通高中教师生活补助制度的指导意见》、《关于印发寄宿

制普通高中教师生活补助专项资金管理办法的通知》等政策

文件，按照相关要求成立领导小组，制定年度绩效目标和具

体工作实施方案，多举措落实寄宿制高中教师生活补助制度，

健全普通高中教育经费保障体系，推进公办普通高中学校教

育教学质量持续提升。 

2. 强化组织实施，公办普通高中学校可持续发展能力不

断增强。市教育局积极履行主管部门职责，不断完善寄宿制

高中教师生活补助制度设计运行，加强跟踪指导工作，组织

各学校制定以教师超时工作补偿为核心的实施方案，完善加

班考勤制度，要求各学校开展加班课时的确认、登记和统计

等工作，坚持公平公正、按劳分配的原则，强化保障任课教

师超课时补偿，从而促进学校教育工作可持续发展。 

3. 依法保障教师待遇，全面加强教师队伍建设。市教育

局从对教师长期超负荷工作的认可和补偿着手，切实改善学

校教育教学管理工作。通过精心组织寄宿制高中教师生活补

助项目实施，加强过程管理，确保加班补助足额发放，依法

保障教师待遇。做好教师生活补助、加班津贴发放工作，不

断提升教师工资水平，改善生活质量，有效激发寄宿制高中

学校教师工作热情，调动教师工作积极性，加强教师队伍建

设，逐步提高教学质量。 

四、存在的主要问题 



1. 事中监督、督查不到位。未按照《市教育局 市人社 

局 市财政局 市审计局关于建立寄宿制普通高中教师生活

补助制度的指导意见》（郑教财〔2017〕85 号）要求，对财

政资金的支出情况进行日常及不定期检查，项目缺乏有效的

管理与监督。未按照《郑州市教育局直属寄宿制普通高中教

师生活补助专项资金管理办法》要求，每两年委托第三方专

业机构对财政资金使用情况开展专项审计工作。 

2. 未及时足额发放教师生活补助。按照《寄宿制普通高

中教师生活补助专项资金管理办法》规定，教师生活补助至

少每一个季度发放一次，当年 6 月 15 日前发放 50%，9 月 15

日前发放 80%，11 月 15 日前发放完毕。部分学校超过一个

季度没有发放补助，如郑州市第一 0 六中学和郑州市第七中

学 2021 年 6 月份至 11 月份期间没有发放补助。部分学校存

在未按照时间节点发放补助资金的情况，如郑州市回民中学

截止 2021 年 6 月 15 日发放金额比例为 5.58%，郑州市盲聋

哑学校截止 2021 年 9 月 15 日发放金额比例为 23.38%，郑州

市第十八中学截止 2021 年 11 月 15 日发放金额比例为

37.07%。 

3. 资金超范围使用。个别学校存在资金超范围使用，如

信息技术学院用于发放退休人员返聘工资。 

4. 资金分配存在不合理现象。部分学校固化补贴资金，

未考虑学校实际资金需求。如郑州第十二中学开设藏班，藏

族学生寒暑假未返乡，增加教师工作时长，但在资金分配时

未充分考虑学校的实际需求，资金分配不够合理。 



五、相关建议 

1. 加强资金监管和审计。市教育局按照相关政策规定，

建立资金发放督导机制，对财政资金的支出情况进行日常及

不定期检查，并委托第三方专业机构对财政资金使用情况开

展专项审计工作，确保资金使用合规。 

2. 及时拨付资金。各学校严格按照《寄宿制普通高中教

师生活补助专项资金管理办法》规定的时间节点发放资金，

郑州市教育局针对项目资金发放情况开展定期或不定期的

检查，督促支出进度，确保财政资金及时发挥效益。 

3. 违规资金及时整改。对违规发放、虚报冒领的单位进

行通报批评，违规资金收回上缴财政。 

4. 合理分配项目资金。教育部门应根据各学校实际情况，

充分考虑藏班、疆班和疫情防控等特殊因素，科学编制预算、

合理分配资金、不断完善政策，加强政策的公平性，更好地

发挥对教师的激励作用。 

 

 

 


