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2021年度教育教学研究工作经费 

绩效评价报告 

一、项目概况  

2021 年度教育教学研究工作经费项目由 35 个子项目组

成，按支出方向可以分为 5 类： 

①课程建设：包含整体教学方向的研究和具体到语文、

英语、化学、历史、地理、体育、书法、劳动、编程等多个

学科的课改研究。 

②课堂改革：包含教学课堂方法类研究和教师的优质课

堂评比。 

③评价改革：包含常态的期末考试及小学学业质量的抽

测监测、义务教育阶段的健康体检、高中阶段的增值性评价

的一体化评价体系。 

④教研室发展与专业成长：教研室发展与专业成长包含

教研员的业务培训、日常调研等工作。 

⑤信息化建设：包含“学在郑州”、“网上阅卷”、“中

小学编程及人工智能平台”、“教育数字媒体资产系统”等

技术服务与资源共享类平台建设、升级和运营维护。 

2021 年度预算安排 2458.48 万元，实际支出 1788.55 万

元，预算执行率为 72.75%。预算执行率较低是由于疫情防控，

35 个子项目实际完成 21 个，有 14 个未完成或未实施。 

二、评价结论  

该项目评价得分为 70.96 分，评价级别为“中”。一级指
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标得分情况见下表。 

一级指标 分值 得分 得分率 

决策 15.00 9.30 62.00% 

过程 25.00 14.18 56.72% 

产出 30.00 19.48 64.93% 

效果 30.00 28.00 93.33% 

综合评价 100.00 70.96 70.96% 

评价结果等级 中 

三、经验及做法 

1. 深入推进课程与教学改革。各学段以学生综合素质评

价为主线，小学、初中推进“绿色评价”，高中推进“增值评

价”，构建起了涵盖小学、初中、高中三个阶段的学业质量“郑

州标准”，实践成果得到教育部的认同。 

2. 大力构建素质教育体系。每年召开全市中小学德育建

设工作会，积极组织开展美育优质课、课题研究、优秀教学

案例评比，初步构建劳动课程设置、校内劳动教育、家庭劳

动教育、校外劳动教育四大教育平台。 

3. 提升教育信息化水平。开发建设“学在郑州”学生学

习平台，实现多元教育资源的互通共享。完善包括“电子政

务、教研培训、招生考试、高清监控、数字校园、数据中心”

六大应用的郑州教育管理公共服务平台建设，实现郑州教育

系统内各级行政部门、学校、教师和学生的四级联动。        

四、存在的主要问题 

1. 项目立项依据不充分。教育教学研究工作经费项目由
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多个子项目组成，各子项目根据国家、省、市相关政策立项。

后因子项目零碎、复杂，经郑州市财政局沟通协调后，统一

合并为“教育教学研究工作经费项目”，针对教育教学研究工

作经费项目整体，并无立项依据。 

2. 部分子项目缺乏必要的前期评估程序。部分子项目前

期缺乏必要的可行性研究、专家论证、事前绩效评估等程序，

立项可研不深入。如“基于学科核心素养的评价与教学研究”、

“高中历史新课标新教材深度实施系统研究项目”等研究无

法衡量项目的产出成果及可达成预期效益。 

3. 业务管理制度不健全，缺乏有效的监督与管理。教育

教学研究工作经费项目未针对各类项目制定相应的质量、进

度、档案管理、绩效考核制度，未按照郑州市专项资金管理

办法要求制定该项目专项资金管理办法，在项目实施过程中

无相应的制度约束，无法起到有效监督的作用。未见郑州市

教育局开展事中检查及监督相关措施，无法保障财政资金发

挥最大效益。 

4. 各子项目支出未分别入账。郑州市教育局教学研究室

将子项目支出整体计入教育教学研究工作经费，未按照子项

目分别入账，无法区分各子项目实际支出情况及预算执行率。 

5. 存在项目实施内容与预算内容不一致的情况。教育教

学研究工作经费项目存在子项目实施内容与项目预算内容

不一致的情况。如：项目 6“融入区域资源的高中地理育人

创新实践”预算 15 万元，具体内容为：出版费用 12 万元，

户外考察费 3 万元。但项目合同约定实施内容为：组织户外
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考察，组织研讨会，项目论证会，建立实践基地，建设资源

库平台，合同金额 14.75 万元。 

6. 存在同一项目重复列支资金的情况。教育教学研究工

作经费项目存在同一项目重复列支资金的情况。如子项目 28

处室分解经费中第五项“基础教育国家级教学成果培育工程

经费”项目实施内容涵盖“融入区域资源的高中地理育人创

新实践”，子项目 6“融入区域资源的高中地理育人创新实践”

重复列支预算资金。 

7. 部分项目存在先实施后招标的情况。如：项目 5“高

中历史新课标新教材深度实施系统研究项目”竞争性磋商公

告发布时间为 2021 年 7 月 15 日，合同签订时间为 2021 年 9

月 6 日，观摩会文件下发时间为 2021 年 6 月 18 日；项目 16

“中小学教育质量健康体检与改进提升项目”招标公告发布

时间为 2021 年 5 月 29 日，合同签订时间为 2021 年 7 月 15

日，根据提供资料显示项目从 2020 年 1 月开始实施；项目

17“郑州市学业质量监测与增值评价”招标公告发布时间为

2021 年 6 月 9 日，合同签订时间为 2021 年 7 月 12 日，提供

资料显示，2020 年 9 月开始开展“郑州市学业质量监测与增

值评价”工作。 

8. 存在合同签订内容与中标通知书、询价内容不一致的

情况。项目 5“高中历史新课标新教材深度实施系统研究项

目”实际签订合同约定服务期 1 年，金额 39.90 万元，但前

期成交通知书约定为服务周期 3 年，金额 39.90 万元，这是

由于教研室与招标代理机构沟通有误导致的；项目 19“郑州
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市学业水平测试”试卷印刷费支出采用询价方式确定试卷印

刷厂家，询价内容按照单张试卷、单张答题卡等分类询价，

实际合同签订时分年级，根据试卷袋数计算合同金额，与询

价内容不一致，无法确定是否按照询价价格执行。 

9. 存在未能按照合同约定节点支付款项的情况。经查看

项目 5“高中历史新课标新教材深度实施系统研究项目”合

同，约定服务期限为 2021 年 9 月 7 日至 2022 年 9 月 7 日，

付款方式为项目启动后支付 60%，项目第一年完成验收后支

付 40%，实际 2021 年项目并未完成，2021 年 12 月底支付完

合同金额。 

10. 项目执行率低。截止 2021 年底，郑州市教育局教学

研究室实际完成 21 个子项目，项目执行率为 60%。疫情防

控导致“郑州市中小学创意编程大赛”、“郑州市中小学书法

骨干教师知识技能培训”等多个项目搁置。 

五、相关建议 

1. 明确立项依据，加强前期论证。建议建立教育教学研

究工作项目库，明确入库标准，结合教育总体规划，优先支

持重大紧急项目。各子项目可开展必要的可行性研究、专家

论证、事前绩效评估等程序，科学设置绩效目标，预估项目

产出及效果，确保财政资金发挥最大效益。 

2. 规范会计核算。落实项目主体责任，严格按子项目区

分各项收支，明确项目支出界限，规范各子项目的会计核算，

提高会计信息质量，提高资金使用规范性。 

3. 加强预算执行管理。建议教学研究室对项目执行严格
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把关，精准落实项目预算。在项目实施过程中，进一步细化、

优化项目实施方案，形成预算编制、预算执行、项目考核等

管理闭环，将预算执行的质量纳入工作考核评价体系。 

4. 提高项目执行率。加强项目管理，制定切实可行的项

目实施方案和应急预案，建立项目运行台账，定期跟踪项目

执行情况，督促项目如期实施，切实加快项目执行进度。 

 

 


