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郑州市政府公物仓运行维护经费
项目绩效评价报告

为进一步规范郑州市国有资产管理，维护国有资产的安

全和完整，提高财政资金使用效益，根据郑州市财政局绩效

评价工作安排，郑州市财政局对2021年度郑州市政府公物仓

运行维护经费进行绩效评价，现将评价情况报告如下：

一、项目基本情况

（一）项目概况

为进一步规范郑州市国有资产管理，维护国有资产的安

全和完整，推进国有资产共享、共用和集约化管理，提高资

产使用效益，建立配置合理、处置规范、监督到位的国有资

产有效运行机制。对市级行政事业单位闲置、处置、超标准

配置的资产，以及执法单位的罚没物品、涉案物品等进行统

一管理、统一调配、统一使用、统一处置，推进行政、事业

单位国有资产管理与预算管理相结合的运作平台。

2021年度郑州市政府公物仓运行维护经费预算资金

498.00万元，其中：本年财政拨款498.00万元，无上年结转

资金。已累计支付282.04万元。

（二）项目绩效目标

推进国有资产共享、共用和集约化管理，提高资产使用

效益，建立配置合理、处置规范、监督到位的国有资产有效

运行机制。
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二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价对象、范围和目的

本次评价对象是2021年度郑州市政府公物仓运行维护

经费；评价范围包括专项经费的决策情况、过程情况、成本

情况、产出情况、效益情况；目的是通过对2021年度郑州市

政府公物仓运行维护经费项目的绩效评价，及时总结项目管

理经验、完善项目管理办法、提高项目管理水平和资金的使

用效益。

（二）绩效评价原则、方法和标准

本次绩效评价工作遵循科学公正、统筹兼顾、激励约束、

公开透明的原则；运用比较法、成本效益分析法和公众评判

法等评价方法，对评价对象进行综合评价；评价标准具体包

括：计划标准、行业标准、历史标准和其他经财政部门确认

的标准。

三、综合评价情况及评价结论

（一）综合评价情况

总体看，2021年度郑州市政府公物仓运行维护项目绩效

目标基本完成，并取得了一定的社会效益。受益群体对该项

目整体满意度较高。但存在项目绩效指标不规范，预算资金

执行率较低的问题。

（二）绩效评价结论

本项目绩效评价得分为96.9分，绩效评价等级为“优”。

其中：项目决策得分13.2分，得分率88%；项目过程得分20.7
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分，得分率94.09%；项目成本得分6分，得分率100%；项目

产出得分32分，得分率100%；项目效益得分25分，得分率

100%。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况

决策指标包括3个二级指标、6个三级指标，共计15分，

得13.2分，得分率88%。该项目立项依据充分，立项程序规

范，预算编制合理，资金分配合理，绩效目标设置合理，但

存在绩效指标细化程度、衡量业务全面程度不足的问题。

（二）项目过程情况

过程指标包括2个二级指标、5个三级指标，共计22分，

得20.7分，得分率94.09%。资金到位及时，资金使用合规，

但预算资金执行率较低。

（三）项目成本情况

成本指标包括1个二级指标、1个三级指标，共计6分，

得6分，得分率100.00%。郑州市政府公物仓运行维护项目成

本符合要求。

（四）项目产出情况

产出指标包括3个二级指标、16个三级指标，共计32分，

得32分，得分率100.00%。遗留罚没房产、待报废车辆及其

他资产拍卖处置收入、过渡期公物仓平台建设及公物仓管理

机制建设等工作已全部及时有效完成。

（五）项目效益情况
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效益指标包括4个二级指标、7个三级指标，共计25分，

得25分，得分率100%。通过郑州市公物仓运行维护项目的实

施，盘活闲置国有资产，达到国有资产共享、共用和集约化

管理，提高资产使用效益，节约财政资金。受益群体对该项

目整体满意度较高。

五、主要经验做法及存在的问题

（一）主要经验做法

1.建立郑州市政府公物仓平台信息共享系统，推进了国

有资产共享、共用和集约化管理，有利于提高资产使用效益。

2.对闲置、超标、更新置换、罚没及涉案物品等国有资

产统一接收管理，统一调剂使用，有利于节约财政资金。

3.通过报纸及淘宝网等公共资源交易平台发布拍卖公

告，采取公开拍卖等方式处置公物仓资产，确保了公物仓资

产处置的公开、公平、公正。

（二）存在的主要问题

1.项目绩效指标不规范

项目年度绩效目标规划不够规范，设立不够全面、具体，

绩效指标不够细化、量化，体现项目效果的个性指标和标准

上针对性不强，难以满足不同层面和不同性质的绩效评价需

求，不利于后期对项目进行跟踪与考核。

2.预算执行率较低

2021年度郑州市政府公物仓运行维护经费实际支出

282.04万元，实际到位资金498.00万元，预算执行率仅为
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56.63%。

六、建议和改进措施

（一）加强预算绩效管理

在进行绩效目标申报时，应根据项目的总目标和实际开

展的项目情况，对项目的绩效指标进行分类细化，设定可衡

量的绩效指标，以便于对绩效目标的跟踪和考核管理，提高

项目管理水平。

（二）加强预算资金管理

规范预算资金使用，强化预算执行与监督。合理安排预

算资金使用，加强预算执行监管和执行情况分析，及时掌握

项目绩效实施情况和资金支出进度，严格按照计划安排支

出，确保执行进度与序时进度相匹配。

2022 年 5 月 25 日


